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عن المركز

عن المركز
ل لــدى دائــرة  ــس ســنة 2015م، وسُــجِّ مركــز البيــدر للدراســات والتخطيــط منظمــة عراقيــة غــر حكوميّــة، وغــر ربحِيّــة، أسُِّ

المنظــات غــر الحكوميــة في الأمانــة العامــة لمجلــس الــوزراء.

يحــرص المركــز للمســاهمة في بنــاء الإنســان، بوصفــه ثــروة هــذا الوطــن، عــن طريــق تنظيــم برامــج لإعــداد وتطويــر الشــباب 

الواعــد، وعقــد دورات لصناعــة قيــادات قــادرة عــى طــرح وتبنــي رؤى وخطــط مســتقبلية، تنهــض بالفــرد والمجتمــع وتحافــظ عــى 

هويــة المجتمــع العراقــي المتميــزة ومنظومتــه القيميــة، القائمــة عــى الالتــزام بمــكارم الأخــاق، والتحــي بالصفــات الحميــدة، ونبــذ 

الفســاد بأنواعــه كافــة، إداريــة وماليــة وفكريــة وأخاقيــة وغرهــا.

ويســعى المركــز أيضــاً للمشــاركة في بنــاء الدولــة، عــن طريــق طــرح الــرؤى والحلــول العمليــة للمشــاكل والتحديــات الرئيســة 

التــي تواجههــا الدولــة، وتطويــر آليــات إدارة القطــاع العــام ورســم السياســات العامــة ووضــع الخطــط الاســراتيجية، وذلــك عــن 

طريــق الدراســات الرصينــة المســتندة عــى البيانــات والمعلومــات الموثقــة، وعــن طريــق اللقــاءات الدوريــة مــع الجهــات المعنيــة في 

الدولــة والمنظــات الدوليــة ذات العاقــة. كــا يســعى المركــز لدعــم وتطويــر القطــاع الخــاص والنهــوض بــه، بمــا يقلــل مــن اعتــاد 

المواطنــن عــى مؤسســات الدولــة.
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مقدمة المركز

مقدمة المركز
مــن  تحقيقهــا،  لغــرض  معينــة  أهــداف  أو  هــدف  تحديــد  الى  غالبــاً  والأبحــاث  الدراســات  مراكــز  تســعى 

قســمن  في  البحثيــة  نشــاطاتها  وتتمحــور  والإعاميــة،  والاجتاعيــة  والفكريــة  الثقافيــة  منهــا  عــدة  طــرق  خــال 

القســم  أمــا  إلكرونيــة،  أو  مطبوعــة  كانــت  ســواء  والدارســات  والنــرات  بالإصــدارات  يتعلــق  مــا  الأول  أساســين: 

ذلــك.  وغــر  والبرامــج،  والمؤتمــرات  والنــدوات  الــورش  كإقامــة  والميدانيــة  العمليــة  النشــاطات  مجموعــة  يشــمل   الثــاني 

المتمثلــة  العامــة  غاياتــه  مــع  يتســق  بمــا  العمــل  عــى  2023م  عــام  خــال  والتخطيــط  للدراســات  البيــدر  مركــز  دأب 

بهدفــن رئيســين؛ بنــاء الإنســان وبنــاء الدولــة، وقــد حــاول مــن خــال إمكاناتــه والوســائل المتوافــرة مــن إصــدارات، 

عملــه،  مجــالات  في  الداخلــة  الأهميــة  ذات  المرجمــة  الدراســات  عــن  فضــاً  عامــة،  سياســيات  أوراق  أبحــاث،  كتــب، 

 وكذلــك أقــام عــدد مــن النــدوات والجلســات الحواريــة في مواضيــع متنوعــة سياســية، وقانونيــة، واقتصاديــة، واجتاعيــة.

ــد  ــه عن ــه والاســتفادة من ــز هــو إيجــاز منظــم وميــر يمكــن الاطــاع علي ــا القــارئ العزي ــك أيه ــن يدي ــذي ب ــر الســنوي ال التقري

ــام 2023م. ــز في ع ــا المرك ــة أقامه ــدوة أو ورشــة أو جلســة حواري ــن مخرجــات ن ــراءة موضــوع معــن أو الاســتفادة م ــودة لق  الع

ــه  ــه وغايات ــق أهداف ــو تحقي ــى نح ــث الخط ــدؤوب، ويح ــاطه ال ــه ونش ــه وحركت ــالى عمل ــه تع ــإذن الل ــدر ب ــز البي ــيواصل مرك س

ــق. ــه التوفي ــن الل ــل وم ــل والعم ــن الأم ــعلة م ــومة بش المرس
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المطبوعـــات

ــى  ــه العظم ــة الل ــان 2003 أدى آي ــن في نيس ــدام حس ــة ص ــقوط حكوم ــذ س من

الســيد عــي السيســتاني دوراً فريــداً في تطــورات العــراق، حيــث قــام بــدور إيجــابي 

ومؤثــر جــداً في تطوراتــه ليــس كزعيــم ســياسي بــل كأب روحــي للعراقيــن، صاحــب 

بصــرة ووعــي كامــل وفهــم شــامل للقضايــا العراقيــة.

ــه الســيد السيســتاني مــراراً وتكــراراً أن دوره في العــراق ليــس  ــة الل ــن آي وقــد أعل

القيــادة السياســية للشــيعة أو لفئــة معينــة، بــل هــو الأب الحنــون لجميــع العراقين 

والمهتــم والحــارس لمصالحهــم، وهــو يــرى أن صوت المرجعيــة الدينية ممــزوج بصوت 

ــرق  ــه ولا يجعــل أي ف ــه وأعراق ــه وقوميات ــكل طوائف ــوم ب ــي المظل الشــعب العراق

بينهــم، ومــن خــال تصريحاتــه ومواقفــه التــي أعلنهــا كالأب الطيــب والقــوي وفي 

الوقــت المناســب، ســجل حضــوراً قويــاً وفريــداً مــن نوعــه عــى الســاحة السياســية 

في العــراق، واســتطاع أن ينقــذ العــراق مــن أزمــات عديــدة مثــل الانقســام والحــرب 

الأهليــة الطائفيــة وغــزو داعــش للعــراق وقيادتــه إلى ســاحل الأمــن والســام.

مرجعية السيد السيـستـاني وحقوق المواطنة  
  محمد هادي زاهد غروي                              

مرجعية السيد السيـستـاني 
وحقوق المواطنة  

إصدارات مركز البيدر للدراسات والتخطيط

محمد هادي زاهد غروي
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كانــت )الموصــل( جــزءاً لا يتجــزء مــن الإمبراطوريــة العثانيــة وبعــد قيــام الحــرب 

ــة الموصــل إلى  ــا خضعــت قضي ــل بريطاني ــن قب ــال العــراق م ــة الأولى واحت العالمي

تفــاوض ونقــاش بــن الأطــراف المشــاركة في الحــرب، واخــراً بعــد معاهــدات وقرارات 

دوليــة مــن قبــل )عصبــة الأمــم المتحــدة( أصبحــت جــزءاً مــن العــراق وقــد دعمــت 

ــا  ــة ومنه ــرارات قانوني ــة وق ــه بموجــب معاهــدات دولي ــت علي ــك ووافق ــا ذل تركي

معاهــدة ســيفر. بواكــر هــذه القضيــة تعــود إلى تأســيس الجمهوريــة الركيــة 

الحديثــة عــام 1922، ورفــض النظــام الجديــد بقيــادة مصطفــى أتاتــورك معاهــدة 

ــد مصــر الموصــل،  ــة تحدي ــرزت قضي ــوزان 1923، ب ســيفر واســتبدالها بمعاهــدة ل

وضمهــا إلى العــراق بقــرار عصبــة الأمــم في التاســع والعريــن مــن أكتوبــر 1924، 

تبعــه ترســيخ القــرار مــن خــال اتفاقيــة عــام 1926 لرســيم الحــدود، مــن خــال 

تثبيــت الشــواخص الحدوديــة لخــط بروكســل، والــذي تــم إقــراره مــن قبــل عصبــة 

ــم في 30 /9 / 1924. الأم

     الموصل في الفكر الاستراتيجي التركي )دراسة وثائقية(    
  قسم الأبحاث                      

إصدارات مركز البيدر للدراسات والتخطيط

قسم الأبحاث

الموصل في الفكر الاستراتيجي التركي 
)دراسة وثائقية(
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المحور السياسي

دراسة التحديات الجيوسياسية 
لاستقلال إقليم كردستان العراق 

ترجمة وتحرير: مركز البيدر للدراسات والتخطيط

حسين يعقوبي

دراسة التحديات الجيوسياسية لاستقلال إقليم كردستان العراق

إن أي نــوع مــن التغيــر الجيوســياسي في الهيــكل العالمــي والإقليمــي يمكــن 

ــر وظهــور تغيــرات في المشــهد الســياسي الجغــرافي. لقــد  أن يــؤدي إلى التوت

اســتطاع إقليــم كردســتان العــراق بعــد انهيــار حــزب البعــث في هــذا البلــد، 

ــة. المهــم  ــاء الدول المشــاركة في إدارة العــراق وأن يتجــه إلى حــدٍ مــا نحــو بن

ــة  ــة واللغوي ــة والعرقي ــة والثقافي ــات التاريخي ــو العاق ــياق ه ــذا الس في ه

لكردســتان العــراق مــع الــدول الأربــع: إيــران والعــراق وتركيــا وســوريا، وأن 

التوجــه نحــو دولــة مســتقلة يمكــن أن يتحــول بالنســبة لكردســتان إلى ســاحة 

صراع ومواجهــة مــع المياديــن التقليديــة في المنطقــة وبالتــالي تشــكيل حالــة 

مــن التوتــر وعــدم الاســتقرار الســياسي في المنطقــة.

كان لإقــرار الدســتور العراقــي عــام 2005 م وإقامــة الحكومــة الفيدراليــة في 

العــراق وإنشــاء إقليــم كردســتان العــراق المتمتــع بالحكــم الــذاتي، آثــار كبــرة 

ــران  ــن دول إي ــراق م ــة في الع ــق الكردي ــرب المناط ــوار. إنَّ ق ــى دول الج ع

وتركيــا وســوريا، أدّى إلى حــدوث تهديــدات أمنيــة لهــذه البلــدان.

 حسن يعقوبي           
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الدبلوماسية الثقافية لإيران وتركيا في العراق )2003 إلى 2020(

ــي للعــراق  ــال الأمري ــل الاحت ــى الآن مثَّ ــاردة وحت ــة الحــرب الب ــذ نهاي من

ــراق  ــيا. الع ــرب آس ــة غ ــه، أهــم حــدث شــهدته منطق ــام 2003 وتداعيات ع

ــد  ــن بي ــن الزم ــرة م ــرة قص ــال ف ــقطت خ ــة س ــة عربي ــاره أولَ دول باعتب

ــات  ــن الجه ــة ب ــؤرة لاشــتباكات الإقليمي ــح ب ــد أصب ــات المتحــدة، فق الولاي

ــد أدّى حضــور واشــنطن في  ــة. لق ــج المتضارب ــح والمناه ــة ذات المصال الفاعل

المنطقــة وإثــارة مــروع الــرق الأوســط الكبــر إلى أنْ تشــعر البلــدان 

ــا. ــران وتركي ــيا إي ــر لاس ــة بخط ــبرى في المنطق ــدرة الك ــة الق صاحب

لقــد بــدأت حقبــة جديــدة مــن التعــاون والتفاعــل والمواجهــة وتأثــر 

الفاعلــن عــى هــذا البلــد في اســتمرار التطــورات في العــراق عــى المســتوى 

ــذي شــهده تشــكيل  ــد الحكــم والتحــول ال الســياسي وتســلم الشــيعة لمقالي

حكومــة جديــدة في ظــل المكانــة التــي حصــل عليهــا الشــيعة والأكــراد خافــاً 

لمــا شــهدته العقــود الماضيــة عندمــا كانــت الســلطة محصــورة بيــد العــرب 

الســنة.

 مجموعة باحثين                        

الدبلوماسية الثقافية لإيران وتركيا 
في العراق )2003 إلى 2020(

ترجمة وتحرير: مركز البيدر للدراسات والتخطيط

مجموعة باحثين

المحور السياسي
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رؤية في معضلة التوظيف في العراق

ــذي  ــراق وال ــام في الع ــاع الع ــهده القط ــذي يش ــف ال ــد التوظي ــل تزاي في ظ

ــتيعاب  ــة إلى اس ــاج، والحاج ــادة في الإنت ــبة الزي ــع نس ــئ م ــرَ متكاف ــدُّ غ يعُّ

النســبة المتزايــدة مــن الباحثــن عــن عمــل؛ أصبحــت مســألة إصــاح سياســات 

التوظيــف مــن الأولويــات المتكــررة في البرامــج الحكوميــة، وقــد بذُلــت جهــودٌ 

مختلفــة في هــذا الجانــب، منهــا تشــكيل خليــة طــوارئ للإصــاح المــالي مــن 

قبــل الحكومــة العراقيــة الســابقة والتــي تمخــض عنهــا إصــدار برنامــج للإصاح 

الاقتصــادي مــن جزأيــن أطُلــق عليــه )الورقــة البيضــاء(، وقــد شــخّصت الورقة 

ــي، كان أبرزهــا  ــي تواجــه الاقتصــاد العراق ــات الت ــات التحدي البيضــاء بالبيان

توســع دور الدولــة في الاقتصــاد، وأشــارت الورقــة البيضــاء إلى أنَّ ارتفــاع عــدد 

العاملــن في القطــاع العــام غــر متكافــئ مــع الازديــاد الحاصــل في الإنتــاج.

اقرحــتِ الكثــرُ مــن البرامــج الإصاحيــة، مــن ضمنهــا الورقــة البيضــاء، تمكــنَ 

القطــاع الخــاص ومنحــه دوراً أساســياً في تفعيــل الاقتصــاد وخلــق فــرص 

العمــل.

 علي عدنان محمد          

رؤية في معضلة التوظيف في العراق

إصدارات مركز البيدر للدراسات والتخطيط

علي عدنان محمد

المحور السياسي
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ــل  ــة في المراح ــدة الأمريكي ــات المتح ــة إلى أنَّ الولاي ــر الصحفي ــارت التقاري أش

الأخــرة مــن خطتهــا الراميــة إلى تزويــد أوكرانيــا بنظــام الدفــاع الجــوي 

ــات المتحــدة  ــت للولاي ــزام الثاب ــلَ الالت ــدُّ هــذه الخطــوة دلي ــوت«. وتع »باتري

تجــاه الدفــاع عــن أوكرانيــا وتحســن كفــاءة دفاعاتهــا وقدراتهــا الجويــة. هــذه 

ــف  ــب المكثّ ــة إلى التدري ــا الحاج ــاؤلات منه ــن التس ــر م ــر الكث ــوة تث الخط

حــول كيفيــة اســتخدامها وعمليــة إدامتهــا عــى المــدى البعيــد وتأثرهــا عــى 

قــدرة وجاهزيــة الدفــاع الجــوي للولايــات المتحــدة الأمريكيــة في المــدى الحــالي 

والمســتقبي. وهــذا النظــام لــن يكــون لــه دور في التأثــر بمجريات الــصراع الدائر 

لمحدوديــة المســاحة التــي بمقــدوره تغطيتهــا وســوف يتــم نــر بطاريــة واحــدة 

ــر نظــام  ــخ. وقــد نُ ــة للصواري ــك للكلفــة العالي مــن هــذا النظــام فقــط وذل

الدفــاع الجــوي »باتريــوت« للمــرة الأولى في الثانينيــات، ويعــدُّ مصــدر القــوة 

ــوة  ــتعراض الق ــي، واس ــش الأمري ــي للجي ــوي والصاروخ ــاع الج ــس للدف الرئي

ــا. ــا وشركائه ــات المتحــدة تجــاه حلفائه ــزام الولاي ــة إلى الت ــة بالإضاف الأمريكي

ماذا يمثل تزويد واشنطن لأوكرانيا بمنظومة »باتريوت«؟
 مارك كانسيان – توم كاراكود           

ماذا يمثل تزويد واشنطن لأوكرانيا 
بمنظومة »باتريوت«؟

ترجمة وتحرير: مركز البيدر للدراسات والتخطيط

مارك كانسيان - توم كاراكو

المحور السياسي
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عملــت الهواتــف الذكيــة وكذلــك وســائل التواصــل الاجتاعــي عــى إعــادة 

ــة والرصــد. حيــث  ــة جمــع المعلومــات الاســتخباراتية والمراقب التفكــر في آلي

ــود  ــة للجن ــف الذكي ــن الهوات ــة م ــات المتاح ــون المعلوم ــتخدم الأوكراني اس

ــخ. ــروس في اســتهداف منصــات إطــاق الصواري ال

ــود  ــن الجن ــرات م ــل الع ــن قت ــراً م ــة مؤخ ــوات الأوكراني ــت الق إذ تمكن

ــة.  ــة ماكيفــكا مــن خــال رصــد إشــارات هواتفهــم المحمول ــروس في مدين ال

ــع  ــاً أرج ــق بيان ــت لاح ــية في وق ــاع الروس ــدرت وزارة الدف ــا أص ــن جانبه م

ســبب الخســارة غــر المســبوقة إلى اســتخدام جنودهــا الواســع وغــر المــصرح 

بــه لهواتفهــم الذكيــة الشــخصية. حيــث كانــت تعمــل هــذه الهواتــف 

مــن خــال اتصالهــا عــى الشــبكات الخلويــة الأوكرانيــة مــا أتــاح للقــوات 

ــة. ــة عالي ــا بدق ــد مواقعه ــة تحدي الأوكراني

عصر الهواتف الذكية يفرض على القادة العسكريين إعادة التفكير في 

عمليات الاستخبارات والمراقبة والرصد
 أ.د. زهير الحسني            

عصر الهواتف الذكية يفرض على القادة 
العسكريين إعادة التفكير في عمليات الاستخبارات 

والمراقبة والرصد

ترجمة وتحرير: مركز البيدر للدراسات والتخطيط

مايا فيلاسينور

المحور السياسي
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 بعــد فــرة مــن توتــر العاقــات الثنائيــة بــن طهــران والريــاض، والتــي رافقتهــا 

ــن الحــرب  ــت إلى مســتوى غــر مســبوق م ــات وصل ــصراع والأزم ــن ال موجــة م

ــات  ــادة العاق ــن لإع ــن البلدي ــم ب ــات والتفاه ــاء المفاوض ــت أنب ــاردة، انبثق الب

ــن  ــتار ع ــة الس ــر إلى إزاح ــذي يش ــر ال ــائي، الأم ــد الثن ــى الصعي ــا ع وتنظيمه

مشــهد التفاعــات الكليــة بــن البلديــن. في هــذه الأجــواء الســؤال الــذي يتبــادر 

ــة  ــاض وكيفي إلى الذهــن هــو عــن ضرورة التفــاوض والاتفــاق بــن طهــران والري

دراســته؟ افــرض المقــال أنــه بســبب التطــورات الداخليــة والإقليميــة والدوليــة، 

ــن، ولا توجــد  ــف للطرف ــج ومُكْل ــأزق مزع ــزاع نفســها في م وجــدت أطــراف الن

ــة  ــارت سياس ــك اخت ــداء، لذل ــصراع والع ــد ال ــال تصعي ــن خ ــوز م ــة للف إمكاني

ــاً للخــروج مــن الأزمــة، الغــرض مــن هــذا المقــال هــو  ــة أو مخرجــاً عقاني بديل

ــام زارتمــان. ــد ويلي ــة النضــج عن ــة نظري ــي تســتند إلى هيكل ــروط الت ــن ال تبي

ــة  ــات الوجودي ــن للفروق ــل إدراك الطرف ــل مث ــر أدّت عوام ــد الأخ ــال العق خ

ــو ســياسي. ــة والمنافســة في إطــار القــوة  والســلطة والتواصــل الجي والإيديولوجي

الاتفاق بين جمهورية إيران الإسلامية والمملكة العربية السعودية 

بناء على نظرية النضج
  علي أسدي         

الاتفاق بين جمهورية إيران الإسلامية والمملكة 
العربية السعودية بناء على نظرية النضج 

ترجمة وتحرير: مركز البيدر للدراسات والتخطيط

علي أسدي
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شــهدت تركيــا واحــدةً مــن أهــم انتخاباتهــا النيابيــة التــي تزامنــت مــع الذكرى 

ــات وإنْ بــدت في ظاهرهــا  ــدُّ الانتخاب ــة، وتعُ ــام الجمهوري ــة لقي الســنوية الماِئ

اقتصاديــة معيشــية، لكنهــا في الحقيقــة صراع عــى الهويــة بــن عــدة أطــراف، 

أحدهــم يريــد إبقــاء تركيــا علانيــة وقوميــة والآخــر يســعى للتغيــر.

وبنظــرة عامــة عــى توزيــع مقاعــد مجلــس النــواب الــركي في انتخابــات 2023 

ــة  ــابي، حصــل تحالــف الجمهــور المكــوَّن مــن ثاث المكــوَّن مــن 600 مقعــد ني

أحــزاب عــى 323 مقعــداً )العدالــة والتنميــة 268، الحركــة القوميــة 50، الرفــاه 

ــوري  ــعب الجمه ــداً )الش ــى 212 مقع ــة ع ــف الأم ــل تحال ــدداً 5(، وحص مج

169، الجيــد 43(، فيــا فــاز تحالــف العمــل والحريــة بـــ 65 مقعــداً )اليســار 

الأخــر- الشــعوب الديمقراطــي ســابقاً 61، العــال الــركي 4(.

صراع الهوية جوهر الإنتخابات التركية

 أحمد حسن علي                       

صراع الهوية جوهر الإنتخابات التركية

إصدارات مركز البيدر للدراسات والتخطيط

أحمد حسن علي

المحور السياسي
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ــنة 2023  ــهر آذار لس ــن ش ــاشر م ــعودية في الع ــران والس ــن إي ــت كلٌّ م أعلن

ــذا  ــروَّج له ــن البلدين.يُ ــة ب ــادة العاق ــن أجــل إع ــي م ــن دور وســاطة صين ع

التقــارب بــن البلديــن عــى أنــه تطــور هــام ومؤثِّــر في المنطقــة بعــد عقــود مــن 

العــداء وقطــع العاقــات رســمياً منــذ العــام 2016. ولا يــزال الســؤال المطــروح 

ــط في  ــرق الأوس ــى ال ــن ع ــن البلدي ــات ب ــودة العاق ــر ع ــة تأث ــول كيفي ح

الوقــت الــذي يخــوض فيــه الطرفــان حربــاً مفتوحــة بالوكالــة تتمثــل باســتمرار 

الدعــم المتوصــل للأطــراف المتحاربــة في اليمــن وســوريا. ويعُــدُّ هــذا التقــارب 

بــن البلديــن انتصــاراً للدبلوماســية الصينيــة التــي تســعى وبشــكل متزايــد إلى 

تقديــم رؤيــة بديلــة للنظــام العالمــي الــذي تقــوده الولايــات المتحــدة الأمريكيــة 

في ظــل توقعــات انســحابها المتوقــع مــن الــرق الأوســط.

الاتفاقية الإيرانية – السعودية: ما تحتاجُ معرفته!

 مجموعة باحثين            

الاتفاقية الإيرانية - السعودية: 
ما تحتاجُ معرفته!

ترجمة وتحرير: مركز البيدر للدراسات والتخطيط

مجموعة باحثين
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يتوجــب عــى المجتمــع الــدولي في الوقــت الراهــن العمــل عــى إيجــاد حــل للأزمة 

الإنســانية في الســودان ومنــع التداعيــات الإقليميــة لهــا، أمــا العمليــة السياســية 

فينظــر بهــا عــى المــدى البعيــد.

أصبــح جليــاً الآن مــا كان مــن الصعــب حدوثــه في الســودان في ظــل تفاقــم الأزمــة 

ــزوح الآلاف  ــا، وأدّى إلى ن ــر فيه ــة بســبب الــصراع الدائ الإنســانية وضعــف الدول

مــن الســودانين، وإمكانيــة أن تمتــد تأثــرات هــذه الأزمــة إلى شرق إفريقيــا ومنهــا 

إلى مناطــق أخــرى، ومخــاوف مــن اســتغال بعــض الــدول الأجنبيــة الوضــعَ الحــالي 

مــن أجــل تعزيــز مصالحهــا الخاصــة كــا حــدث في نزاعــات مــرت بهــا المنطقــة 

ســابقاً. وفيــا إذا اســتمر الــصراع بــن القــوات المســلحة الســودانية وقــوات الدعــم 

الريــع في الازديــاد والتدخــات الخارجيــة في دعــم الأطــراف المتنازعــة فــإن 

خطــرَ حــدوث فــوضى مشــابهة لمــا حــدث في الصومــال واردُ الحــدوث. في الوقــت 

الــذي يحتــاج فيــه الســودان إلى عمليــة سياســية طويلــة الأمــد لتحقيــق الســام 

والاســتقرار، واحتياجــات إنســانية فوريــة يتُطلــب العمــل عــى حلهــا.

ما الذي يحتاجه السودان الآن!

 السفير اليكس روندوس         

ما الذي يحتاجه السودان الآن!

ترجمة وتحرير: مركز البيدر للدراسات والتخطيط

السفير اليكس روندوس
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عــصر الثاثــاء الموافــق الخامــس عــر مــن آب الجــاري، التــأم جمــع محــدود 

مــن الباحثــن والناشــطن والمهتمــن بدعــوة مــن مركــز البيــدر للدراســات 

والتخطيــط لاســتاع إلى الســفر العراقــي الامــع لقــان الفيــي وهــو يتحــدث 

عــن تجربــة وحــدة الألمانيتــن عــام 1990 ودروســها العمليــة وإمكانيــة اســتفادة 

ــة  ــة الحزبي ــن الإرادة والثقاف ــدث ع ــي تح ــة. الفي ــذه التجرب ــن ه ــراق م الع

والقــدرة الاقتصاديــة والماكنــة الدبلوماســية التــي كتبــت قصــة النجــاح الألمانيــة.

ــن  ــن في ندوت ــع الباحث ــن، أن جم ــن الماضي ــال العام ــدر خ ــز البي ــبق لمرك س

ــة الحــالي  ــل وزارة الخارجي ــوي وكي ــور هشــام العل ــت للدكت ــن، الأولى كان مهمّت

والســفر الســابق في جنــوب إفريقيــا ليتحــدث عــن تجربــة الانتقــال الديمقراطــي 

في جنــوب إفريقيــا ومشــكات الحوكمــة والفســاد والتنميــة والاندمــاج الســياسي 

ــدراً مــن النجــاح عــى الرغــم  ــا في أن تحقــق ق ــوب إفريقي ــف نجحــت جن وكي

مــن الصعوبــات الهائلــة، والثانيــة كانــت للســفر الفيــي ذاتــه حيــث قــدّم شرحــاً 

مفصــاً عــن دروس التاريــخ الســياسي لألمانيــا بعُيــد الحــرب العالميــة الأولى.

  إبراهيم العبادي          

عقلانيات السياسة

اصدارات مركز البيدر للدراسات والتخطيط

إبراهيم العبادي

عقلانيات السياسة

المحور السياسي
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تطوير العلاقات السعودية والإيرانية التأثيرات والنتائج

تعَُــدُّ اتفاقيــة إعــادة العاقــات الدبلوماســية بــن الســعودية وإيــران، بوســاطة 

الصــن في مــارس 2022، مــن أهــم الأحــداث التــي شــهدتها منطقــة غــرب آســيا 

خــال الســنوات الأخــرة. عــى الرغــم مــن أنَّ المفاوضــات لاســتعادة العاقــات 

ــدو أنَّ نجــاح  ــن، يب ــن عام ــرب م ــا يق ــذ م ــت مســتمرة من ــن كان ــن الطرف ب

ــن  ــن القوت ــق ب ــة للتوفي ــود المبذول ــاطة وإيصــال الجه الصــن أخــراً في الوس

الرئيســتن في المنطقــة إلى النتيجــة، أصبــح مفتــاحَ التطــور الديناميــي في غــرب 

آســيا. إنَّ هــذا الاتفــاق والمصالحــة السياســية ســيكون لهــا تأثــرٌ ليــس عــى 

المســتوى الإقليمــي فحســب، بــل عــى المســتوى العالمــي أيضــاً.

عــى الرغــم مــن أن تحــركات وأنشــطة إيــران والســعودية في الأشــهر القليلــة 

الماضيــة لإعــادة فتــح الســفارات والتعــاون في قضيــة الحــج وتحســن العاقــات 

مــع دول أخــرى في المنطقــة )المملكــة العربيــة الســعودية مــع ســوريا، وإيــران 

مــع مــصر والــدول المطلــة عــى الخليج(كــا أوضحــت النتائــج المبكــرة لهــذه 

ــذه  ــتدوم ه ــدى س ــو: إلى أي م ــاً وه ــس قائم ــؤال الرئي ــى الس ــة؛ يبق المصالح

المصالحــة السياســية وهــل ستشــمل آثــاراً وعواقــب اســراتيجية؟

 محمد مهدي مظاهري       

تطوير العلاقات السعودية والإيرانية 
التأثيرات والنتائج 

ترجمة وتحرير: مركز البيدر للدراسات والتخطيط

 محمد مهدي مظاهري

المحور السياسي
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تربــط الصــن والعــراق وغرهــا مــن الــدول العربيــة صداقــة تقليديــة تــرب 

ــل  ــم قب ــر القدي ــق الحري ــا طري ــق أجدادن ــخ، وش ــق التاري ــا في عم بجذوره

أكــر مــن 2000 ســنة، انطاقــاً مــن تطلعــات بســيطة للتواصــل الــودي، وكان 

العــراق لؤلــؤة لامعــة عليــه. عــى مــدى التاريــخ الطويــل، خلقــت الصــن مــع 

ــة في  ــر المتمثل ــق الحري ــة ســوياً روح طري ــدول العربي ــن ال ــراق وغرهــا م الع

الســام والتعــاون والانفتــاح والتســامح والاســتفادة المتبادلــة والمنفعــة المتبادلــة 

والكســب المشــرك.

في عــام 2015، وقعــت الصــن والعــراق عــى وثيقــة التعــاون والتفاهــم؛ بشــأن 

التعــاون في بنــاء »الحــزام والطريــق«، مــا أدخل التعــاون الاقتصــادي والتجاري 

بــن البلديــن إلى مســار سريــع، والعــراق حاليــاً هــو ثالــث أكــبر شريــك تجــاري 

في منطقــة غــربي آســيا وشــالي إفريقيــا، وأحــد الأســواق الرئيســية للمقــاولات 

الهندسية.

العلاقات الصينية العراقية في 65 عاماً .. التحديات والفرص المستقبلية
  السيد تسوي وي سفري جمهورية الصني يف العراق                                                                                                               

العلاقات العراقية-الصينية في 65 عاماً
التحديات والفرص المستقبلية

إصدارات مركز البيدر للدراسات والتخطيط

السيد تسوي وي سفير جمهورية الصين في العراق

المحور السياسي
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بعد انضمام أعضاء جدد ما الذي يمكن أن تحققه مجموعة بريكس؟

مــن قلــب جنــوب إفريقيــا، اتجهــت أنظــار العــالم نحــو قمــة قــادة مجموعــة 

ــق بتوســيع  ــةً تتعل ــاتٍ حيوي ــن يضعــون عــى طاولتهــم ملف »بريكــس«، الذي

ــوة في  ــذه الخط ــأتي ه ــا. ت ــدة في صفوفه ــة وإدراج دول جدي ــاق المجموع نط

إطــار رؤيــة اســراتيجية تظُهــر حجــم الطمــوح لجعــل هــذه المجموعــة بديــاً 

جيوسياســياً راســخاً يضاهــي »مجموعــة الســبع« الغربيــة.

ظهــرت مجموعــة بريكــس في أروقــة التاريــخ الاقتصــادي كإشــارة لآفــاق 

ــدأت  ــا. ب ــاؤل بنجاحه ــدى التف ــول م ــكوك ح ــن الش ــم م ــى الرغ ــدة، ع جدي

ــم أونيــل مصطلــح “BRIC” عــام 2001،  القصــة عندمــا خــط الاقتصــادي جي

ــيا  ــل وروس ــل البرازي ــته دول مث ــذي عاش ــادي ال ــم الاقتص ــتنداً إلى الزخ مس

والهنــد والصــن، وذلــك في الفــرة التــي تلــت هجــات 11 ســبتمبر عــى 

ــة. ــدة الأمريكي ــات المتح الولاي

  أندرو تشيتام- آدم غالاغر                               

بعد انضمام أعضاء جدد
ما الذي يمكن أن تحققه مجموعة بريكس؟

ترجمة وتحرير: مركز البيدر للدراسات والتخطيط

أندرو تشيتام- آدم غالاغر

المحور السياسي
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ــيد  ــاحة الس ــةً بس ــف الأشرف ممثل ــا في النج ــة العلي ــة الديني ــدرت المرجعي أص

السيســتاني )دام ظلــه( يــوم الأربعــاء الموافــق 2023-10-10م بيانــاً حــول الحــرب 

الدائــرة حاليــاً في فلســطن المحتلــة، والتــي انطلقــت بعــد عمليــةٍ )طوفــان 

الأقــى( التــي قــام بهــا المقاومــون الفلســطينيون في 7 تريــن الأول 2023م والتــي 

أذاقــت المحتلــن الصهاينــة آلامــاً وأوجاعــاً لم يــر مثيلهــا في جميــع عقــود الاحتــال 

ــاء  ــزة الأبري ــن أهــل غ ــوني م ــل الصهي ــام المحت ــة انتق ــل محاول الســابقة، وبالمقاب

بهمجيــة صارخــة، إن موقــف مرجعيــة الســيد السيســتاني مــن القضية الفلســطينية 

ــد  ــدد، وق ــذا الص ــمة في ه ــة والحاس ــف الثابت ــن المواق ــوني، م ــال الصهي والاحت

عــبّرت عــن ذلــك في مناســبات وأحــداث ســابقة مختلفــة، حيــث أكــدت ذلــك في 

أحــد بياناتهــا بقولهــا )تؤكــد المرجعيــة الدينيــة -مــرة أخــرى- مســاندتها القاطعــة 

للشــعب الفلســطيني الأبّي في مقاومتــه الباســلة للمحتلــن(. وهــذا الموقــف الــذي 

عــبرت عنــه المرجعيــة الدينيــة يوائــم الموقــف العــام للمرجعيــة الدينيــة الشــيعية 

عامــة عــى امتــداد التاريــخ مــن القضيــة الفلســطينية.

قراءة في بيان مرجعية السيد السيستاني بعد عملية )طوفان الأقصى(
  عدنان محمد علي                                                                                                                   

قراءة في بيان مرجعية السيد السيستاني
بعد عملية )طوفان الأقصى( الصادر في 2023-10-10م

إصدارات مركز البيدر للدراسات والتخطيط

عدنان محمد علي

المحور السياسي
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من أوكرنة الحرب في غزة إلى الحرب العالمية الثالثة!

ــورات؛  ــدوث الث ــول ح ــكوكبول ح ــدا س ــة ثي ــاني لنظري ــتخدام المج ــع الاس م

يمكــن القــول؛ إن حجــم وعمــق الأزمــات بعــد هجــوم حــاس عــى إسرائيــل 

ــن  ــلة م ــوى سلس ــر س ــب الأم ــة. لا يتطل ــة ثالث ــرب عالمي ــعال ح ــي لإش يكف

ــة  ــاً عالمي ــة حرب ــى تشــهد البري ــاً حت ــة مع ــات الحالي ــط الأزم الأحــداث لرب

ــة  أخــرى. توفــر مراجعــة الصراعــات والأحــداث التــي أدّت إلى الحــرب العالمي

الأولى والحــرب العالميــة الثانيــة تحليــاً مقارنــاً لــرح دوافــع الأزمــة الحاليــة 

ــة. نحــو حــرب عالمي

ويكفي أن نستعرض أحداث الأيام الماضية:

ــام  ــة بالأي ــل مقارن ــة عــى إسرائي ــه الصاروخي ــدت هجــات حــزب الل – تزاي

ــة. ــة الماضي القليل

– أطلقــت كتائــب حــزب اللــه في العــراق قذائــف هــاون عــى القاعــدة 

الأمريكيــة في عــن الأســد بالعــراق؛

– أطلقت أنصار الله اليمنية صاروخاً باتجاه سفينة أمريكية.

  محمد الحسيني                               

من أوكرنة الحرب في غزة إلى الحرب 
العالمية الثالثة!

ترجمة وتحرير: مركز البيدر للدراسات والتخطيط

محمد الحسيني

المحور السياسي
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ــن  ــع ب ــأن التطبي ــات بش ــدم في المحادث ــود تق ــة إلى وج ــر صحفي ــارت تقاري أش

الطرفــن، ولكــنْ لا يــزال هنالــك الكثــر من العوامــل المعقدة بشــأن تأمن اســتمرار 

مثــل هــذا الاتفــاق التاريخــي، شــهدت الأشــهر القليلــة الماضيــة تصاعــداً ملحوظــاً 

ــة  ــوني والمملك ــان الصهي ــن الكي ــع ب ــاق تطبي ــرام اتف ــة لإب ــود الأمريكي في الجه

العربيــة الســعودية. وفيــا إذا تــم إبرامــه، فإنــه سيشــكل نقلــة نوعيــة في العاقات 

الإقليميــة والدوليــة في الــرق الأوســط، ولــن يقتــصر تأثــره عــى الــدول الثــاث 

المتفاوضــة فحســب، بــل ســيمتد ليشــمل عــدة جهــات فاعلــة أخــرى في المنطقــة.

وســوف يكــون الكيــان الصهيــوني أكــبر المســتفيدين مــن هــذا الاتفــاق الــذي كان 

كالحلــم الذهبــي لفــرة طويلــة في مســاعيه لهــذا التطبيــع. مــن جهتهــا، ســتعُزز 

ــا الاســراتيجية مــع واشــنطن في عــدة  ــاض مــن خــال هــذا الاتفــاق شراكته الري

مجــالات مهمــة. ولكــن يمكــن أن يثــر هــذا الاتفــاق مخــاوفَ وتحفظــاتٍ بشــأن 

ــة  ــات الإقليمي ــد رســم خريطــة التوازن ــد يعي ــة الفلســطينية، وق مســتقبل القضي

ويؤثــر في الــدور الــذي قــد تلعبــه الصــن مســتقباً في المنطقــة.

إمكانية التطبيع السعودي الإسرائيلي: هل يلوح في الأفق اتفاق جديد؟
  مجموعة باحثين                                                                                                                         

إمكانية التطبيع السعودي الإسرائيلي: 
هل يلوح في الأفق اتفاق جديد؟

ترجمة وتحرير: مركز البيدر للدراسات والتخطيط

مجموعة باحثين
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آل روتشيلد والوطن القومي لليهود

ــة  ــن الحكوم ــة ع ــور بالنياب ــر بلف ــورد آرث ــه الل ــذي قطع ــد ال ــزال الوع ــا ي م

البريطانيــة بإنشــاء كيــان ســياسي لليهــود في فلســطن إلى البــارون ليونيــل والــر 

ــل  ــول تداخ ــدل ح ــاؤلات والج ــن التس ــر م ــر الكث ــام 1917 يث ــيلد ع روتش

النفــوذ اليهــودي مــع القــرار الســياسي في بريطانيــا والعــالم حينــذاك وإلى يومنــا 

هــذا. وعنــد دراســة المقاصــد والأســباب التــي أدت إلى كتابــة تلــك »القصاصــة« 

ــي  ــة الت ــذه القصاص ــف أن ه ــا نكتش ــيلد فإنن ــور إلى روتش ــلها بلف ــي أرس الت

يجلهــا اليهــود إلى درجــة التقديــس بحيــث يعدونهــا ثــاني أهــم نــص يعطيهــم 

ــي  ــث الإسرائي ــر الباح ــب تعب ــوراة حس ــد الت ــل« بع ــق في »أرض إسرائي الح

شــلومو ســاند تتســر وراءهــا حكايــة تختــزل عمــاً دؤوبــاً وصــبراً امتــد لأكــر 

ــا.  ــك النتيجــة التــي أرادهــا كل مــن اليهــود وبريطاني مــن قــرن ليصــل إلى تل

حيــث اجتهــد العقــل اليهــودي بكافــة أطيافــه وطبقاتــه للتأثــر عــى صناعــة 

القــرار البريطــاني طــوال تلــك الفــرة إلى أن اكتشــف نقطــة الالتــواء الأنســب 

التــي يمكــن مــن خالهــا تحقيــق تطلعاتــه. 

  عبد الله عبد الأمير                 

آل روتشيلد والوطن القومي لليهود

إصدارات مركز البيدر للدراسات والتخطيط

عبد الله عبد الأمير
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ــة تجــاه  ــة عــن الهــدف الاســراتيجي الأول في السياســة الركي تتحــدث هــذه الورق

ــة في  ــص الاســراتيجية الركي ــن تلخي ــركي، ويمك ــي ال ــن القوم ــق بالأم ــراق المتعل الع

ــي. ــوذ الإقليم ــة، والنف ــح الاقتصادي ــي، المصال ــن القوم ــاور: الأم ــة مح ــراق بثاث الع

إجالاً، تسعى تركيا إلى تحقيق ثاثة أهداف اسراتيجية في العراق، هي:

1. ضــان الأمــن القومــي الــركي: تــرى تركيــا أن العراق يشــكل تهديــداً أمنيــاً محتماً 

لهــا، وذلــك بســبب وجــود جاعــات كرديــة معارضــة مســلحة عــى الحــدود الركيــة 

العراقيــة، وخشــيتها مــن قيــام دولــة كرديــة في الشــال العراقــي، فضــاً عــن انتشــار 

الإرهــاب في غــرب العــراق خــال حقبــة تنظيــم داعــش وبقــاء خاياهــا حاليــاً.

2.  حايــة المصالــح الاقتصاديــة الركيــة: تعَــدُّ تركيــا العــراق شريــكاً تجاريــاً مهــاً، 

ــة، وتســتورد النفــط والغــاز  ــةً وزراعي ــا للعــراق منتجــاتٍ صناعي حيــث تصــدر تركي

الطبيعــي، وتــرى في العــراق ســوقاً لا يمكــن الاســتغناء عنــه.

3. تعزيــز النفــوذ الــركي في المنطقــة: تســعى تركيــا إلى تعزيــز نفوذهــا في العــراق، 

وذلــك مــن أجــل لعــبِ دورٍ بــارز في المنطقــة والعــالم.

العراق وتركيا وتحديات الأمن القومي
  أحمد حسن علي                                                                                                                         

العراق وتركيا وتحديات الأمن القومي

إصدارات مركز البيدر للدراسات والتخطيط

أحمد حسن علي
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دول الخليج تريد إعادة تشكيل الشرق الأوسط حسب تصورها

ــم  ــاسي يض ــادي دبلوم ــي ن ــس، وه ــت دول البريك ــاضي، كان ــهر الم ــى الش حت

البرازيــل، وروســيا والهنــد والصــن وجنــوب إفريقيــا وفيــه أعضــاء مــن كل ركــن 

مــن أركان العــالم النامــي باســتثناء الــرق الأوســط. ولكــن لم يعــد الأمــر كذلــك: 

فمــن بــن الــدول الســتة المدعــوة لانضــام إلى الكتلــة في قمتهــا الســنوية التــي 

ــة  ــران والمملك ــصر   وإي ــع دول – م ــاك أرب ــطس/ آب، هن ــتعقد في 22 أغس س

ــوا  ــة. وإذا قبُل ــن المنطق ــدة – م ــة المتح ــارات العربي ــعودية والإم ــة الس العربي

جميعــاً، فــإن الــرق الأوســط سيشــكل أكــر مــن ثلــث أعضــاء الكتلــة الموســعة.

ــي تشــر إلى أن الــرق  ــدة الت ــات العدي وتعــدُّ هــذه الدعــوات إحــدى العام

ــوى وســطى  ــة ترســيخ نفســها كق ــج الغني ــر. وتحــاول دول الخلي الأوســط يتغ

غــر منحــازة. حيــث عرضــت الســعودية التوســط بــن روســيا وأوكرانيــا. وتريــد 

دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة، التــي ستســتضيف قمــة المنــاخ العالميــة هــذا 

ــة مصــدرة للنفــط وقــوة  ــدور مــزدوج باعتبارهــا دول ــام ب العــام، Cop28، القي

للطاقــة الخــراء. 

  إيكونوميست                               

 دول الخليج تريد إعادة تشكيل
 الشرق الأوسط حسب تصورها

ترجمة وتحرير: مركز البيدر للدراسات والتخطيط

 إيكونوميست
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بعــد الحــرب العالميــة الثانيــة وبنــاء نظــام دولي جديــد، بــرزت كثــر مــن المدونــات 
القانونيــة الدوليــة لا ســيا تلــك المتعلقــة بحايــة الحقــوق والحريــات الإنســانية؛ 
ســواء تمثلــت في إعانــات عالميــة كالإعــان العالمــي لحقــوق الإنســان لعــام 1948م، 
او الاتفاقيــات والمعاهــدات الدوليــة كاتفاقيــات جنيــف الأربــع لعــام 1949م 
وغرهــا مــن المدونــات العالميــة التــي أقرتهــا الأمــم المتحــدة والمنظــات الدوليــة، 
وقــد أصبحــت قضيــة القانــون الــدولي شــعاراً للــدول الكــبرى، وحقــوق الإنســان رمزاً 
ومعيــاراً لتصنيــف الأمــم والشــعوب والــدول، لكــن التحــدي الــذي واجــه تلــك الدول 
التــي ترفــع شــعار احــرام القانــون الــدولي وحايــة حقــوق الانســان، الانتقائيــة في 
التطبيــق وتقديــم المصالــح والأهــداف السياســية عــى القواعــد الدوليــة والإنســانيّة 
ــا  ــر(، وم ــة المعاي ــه )بازدواجي ــبر عن ــا يعُ ــر مــن الأحــداث والمراحــل وهــو م في كث
يجــري في غــزة منــذ أكــر مــن شــهرين مــن جرائــم ومجــازر صارخــة بحــق الأطفــال 
ــادة أمــام  ــن وقصــف وتدمــر للمــدارس والمستشــفيات ودور العب والنســاء والمدني
ـه ومنظاتــه ومحاكمــه الدوليــة والإنســانيّة هــو مــن أوضــح  مــرأى العــالم كلّـِ

البراهــن والأدلــة عــى تلــك الانتقائيــة والازدواجيــة والكيــل بمكاييــل متعــددة.

القانون الدولي يُدفن تحت أنقاض غزة
 ويليام بوردون                                                                                                                     

القانون الدولي يُدفن تحت أنقاض غزة

إصدارات مركز البيدر للدراسات والتخطيط

ويليام بوردون

المحور السياسي
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يعُــدُّ مفهــوم البيئــة  واحــداً مــن المفاهيــم الأخاقيــة التــي ناقشــها مفكــرو 

ــن،  ــه  القوان ــون 347-427 ق. م  في كتاب ــدم، إذ إنَّ أفاط ــذ الق ــان من اليون

طالــب كلَّ مــن يحُــدث تغيــراً في البيئــة بــأنْ يصلــح مــا خرّبــه، فمــن يلــوث 

المــاء، عليــه أن يصلــح البــر ويعــوض النــاس أضرارهــم.

والــدارس لفلســفة أرســطو ) 322-348 ق.م ( يــدرك أنــه قــد قســم المفاهيــم 

الفلســفية حســب موضوعاتهــا فهنــاك المفاهيــم المنطقيــة كالجوهــر والعَرضَ، 

والمفاهيــم الأخاقيــة  كالفضيلــة والرذيلــة، والمفاهيــم الطبيعيــة ومــن بينهــا  

الطبيعــة والكــون والفســاد والبيئــة، وعليــه فــإنَّ مفهــوم البيئة  قــد ورد ضمن 

ــة، ووَفقــاً لذلــك فقــد قســم  أرســطو طبائــع المجتمعــات  المفاهيــم الطبيعي

البريــة عــى ضــوء البيئــات التــي يحيــون فيهــا، إذ ذكــر بــأنَّ ســكان المناطــق 

البــاردة يتميــزون بالجــرأة والشــجاعة ولكــن تنقصهــم الخــبرة، بينــا ســكان 

ســهول آســيا فإنهــم أكــر خــبرة ومهــارة ولكنهــم أقــلُّ شــجاعة، وأمّــا اليونــان 

فهــم أمّــة وســط جمعــوا بــن مميــزات المجموعــات الأوربيــة والأســيوية.

الأخلاق البيئية كوحدة قياس لثقافة الشعوب المتحضرة
  أ.د. عبد الجليل كاظم الوالي                                                                       

الأخلاق البيئية كوحدة قياس لثقافة 
الشعوب المتحضرة

إصدارات مركز البيدر للدراسات والتخطيط
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ظــل دور المــرأة المفكــرة في صناعــة التاريــخ واحــدة مــن الموضوعــات التــي 

ــا اهتمــوا بموضوعــات  ــز مثل ــك الاهتــام المتمي ــون ذل ــا الباحث ــم به لم يهت

المــرأة الأخــرى، كالجــال والمســاواة والجنــدر.

إذ إنَّ للفكــر ميــزة أساســية عــن باقــي أنشــطة الإنســان فهــو يتعلــق 

بالمعرفــة، والمعرفــة ذات طرفــن : ذات عارفــة وموضــوع مــدرك، فضــاً عــن 

أدوات معرفيــة تــدرك بهــا الــذوات العارفــة لموضوعاتهــا، كالحــس والعقــل 

ــذي  ــؤال ال ــن الس ــزة، لك ــة متمي ــدرة وقابلي ــاج إلى ق ــي تحت ــدس، فه والح

ــة؟ ــا بينهــم في هــذه القــدرة الفكري ــرح، هــل أن البــر مختلفــون في يطُ

الجــواب إلى الآن وَفقــاً لمنطــق العلــم والواقــع الفعــي، نعــم، فالبــر 

مختلفــون في مســتوياتهم الفكريــة والذهنيــة، وأعتقــد أنْ لا خــاف في 

الإجابــة عــن هــذا الســؤال، لكــن الخــاف يكمــن في ، هــل أن الفــروق ســببها 

ــكل  ــى، أو أن ش ــر وأنث ــر إلى ذك ــف الب ــداً تصني ــس؟ وتحدي ــة الجن طبيع

ــرة هــو ســبب الخــاف؟ الب

دور المرأة المفكرة في مرآة العقل الناقد
 أ.د. عبد الجليل كاظم الوالي              

دور المرأة المفكرة
 في مرآة العقل الناقد

إصدارات مركز البيدر للدراسات والتخطيط
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التعليم العالي والتنمية الاقتصادية 
في بعض التجارب الدولية

)تجربة ماليزيا وكوريا الجنوبية نموذجاً(

إصدارات مركز البيدر للدراسات والتخطيط

د. أياد شمخي جبر

تقــاس حضــارة الأمــم بمــدى تقــدم مســتوى التعليــم عامــة والتعليــم العــالي 
ــدول  ــم وال ــة الأم ــادة درجــة رفاهي ــرورة في زي ــذي ينعكــس بال خاصــة، وال
ككل. ومــن ثــم ينبغــي تطويــر التعليــم وتحديثــه باعتبــاره قضيــة أمــن 
قومــي تؤثــر في مســتقبل الأجيــال الحــاضرة والقادمــة فهــو المدخــل الحقيقــي 
لتحقيــق التقــدم وبنــاء المواطــن الــذي يتحمــل تبعــات هــذا التقــدم والتطــور. 
ــدة  ــل والوحي ــة، ب ــدم الحقيقي ــة التق ــة أنَّ بداي ــارب الدولي ــدت التج ــد أك وق
هــي التعليــم. لــذا فــإن الــدول المتقدمــة تضــع التعليــم في أولويــات برامجهــا 
وسياســتها. ولقــد أصبحــت ماليزيــا وكوريــا الجنوبيــة مــن الــدول المتقدمــة التي 
اعتمــدت عــى تنميــة مواردهــا البريــة مــن خــال التعليــم العــالي في تحقيــق 
التنميــة الاقتصاديــة الشــاملة، تســلط هــذه الورقــة الضــوء عــى تجربتــي كل 
ــدة في  ــة الرائ ــارب الدولي ــن التج ــا م ــة بوصفه ــا الجنوبي ــا وكوري ــن ماليزي م
ــيط  ــدف وس ــري كه ــال الب ــة رأس الم ــم ودوره في تنمي ــر التعلي ــال تطوي مج
ــر  ــا في تطوي ــاد به ــا، والاسرش ــتفادة منه ــة، لاس ــة الاقتصادي ــق التنمي لتحقي
التعليــم والاســتفادة منــه في تحقيــق متطلبــات التنميــة الاقتصاديــة في العــراق.

التعليم العالي والتنمية الاقتصادية في بعض التجارب الدولية )تجربة 

ماليزيا وكوريا الجنوبية نموذجاً(
  د. أياد شمخي جبر                                                                                    
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مصطلــح ميتافــرس أو مــا يعُــرف باللغــة الانجليزيــة بمصطلــح Metaverse، هو 
كلمــة تعنــي مــا وراء الكــون، وتسُــتخدم خصيصــاً لوصــف مفهــوم الإصــدارات 
ثاثيــة الأبعــاد المســتقبلية للإنرنــت. ويتــم الوصــول إلى تلــك الإصــدارات عــبر 
نظــارات الواقــع المعــزز أو الواقــع الافــراضي أو منصــات الألعــاب أو الهواتــف 
ــع  ــزز والواق ــع المع ــن الواق ــاً ب ــاك فرق ــر أنَّ هن ــر بالذك ــن الجدي ــة. وم الذكي
ــع.  ــال والواق ــج مــن الخي ــع المعــزز يعتمــد عــى مزي ــث إن الواق الافراضي.حي
ــا.  ــة مــن حولن ــراه حقيق ــا ن ــب م ــة بجان ــاصر افراضي ــوم بإدخــال عن ــو يق فه
وبالتــالي، فإننــا نحصــل عــى واقــع جديــد مؤلــف مــن المكونــات الفعليــة التــي 
نســتطيع لمســها بأيدينــا، بالإضافــة إلى مكونــات افراضيــة نســتطيع إدراك 
ــا. ومــن أشــهر تطبيقــات الواقــع  وجودهــا ولكــن لا نقــدر عــى لمســها بأيدين
المعــزز فاتــر تطبيقــات التواصــل الاجتاعــي عــبر الهواتــف الذكيــة .أمّــا الواقــع 
الافــراضي، فهــو عــالم خيــالي غــر واقعــي بــل هــو محــاكاة يتــم إنشــاؤها لعــالم 
ــق  ــراضي عــن طري ــع الاف ــم الوصــول للواق ــر واقعــي أو فعــي، ويت ــل، غ بدي

ــرأس أو قفــازات متخصصــة.  نظــارات خاصــة أو ســاعات لل

العالم الإفتراضي والثقة به

 أ. د.  زهير الحسني                    

العالم الإفتراضي والثقة به

إصدارات مركز البيدر للدراسات والتخطيط

أ. د.  زهير الحسني
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الأخلاقيات الدولية وتحدي التغير المناخي

إصدارات مركز البيدر للدراسات والتخطيط

علي عدنان محمد

الاحتبــاس الحــراري “خدعــة ابتدعتهــا الصــن لتعطيهــا ميــزة اقتصاديــة”، هكــذا 
عــبّر رئيــس الولايــات المتحــدة الســابق دونالــد ترامــب عــن أزمــة المنــاخ التــي 
وصفهــا خــبراء البنــك الــدولي بأنهــا “تحــدي مصــري” في عصرنــا الحــالي، لا تكمــن 
ــس  ــا رئي ــي يحمله ــاس الحــراري الت ــاه الاحتب ــة تج الخطــورة في ســطحية الرؤي
دولــة كــبرى تمثــل أهــم أقطــاب النظــام العالمــي فحســب، بــل تكمــن الخطــورة 
ــا أنَّ  ــا علمن ــاني إذا م ــع الإنس ــة في المجتم ــذه الرؤي ــه ه ــذي خلفّت ــر ال في التأث
ــون ناخــب وجــدوا في  ــن )70( ملي ــر م ــك أك ــط هنال ــات المتحــدة فق في الولاي
شــخصية ترامــب قائــداً لبلدهــم، في الحقيقــة، تنطــوي الســطحية التــي يتعامــل 
بهــا رئيــس الولايــات المتحــدة الســابق ورجــل الأعــال الناجــح مــع أزمــة المنــاخ 
والاحتبــاس الحــراري عــى عمــق في الإطــار الفكــري )الباراديــم(، فهــو ينظــر إلى 
مســألة الأزمــة بعدســة المنفعــة الاقتصاديــة ليجــد أنَّ القيــود التــي تفرضهــا أزمــة 
المنــاخ تقلــل مــن المكاســب الاقتصاديــة ليصــل بــه إلى حــد إنــكار الأزمــة ذاتهِــا، 
ــيكية  ــة الكاس ــاق الليبرالي ــاطة لأخ ــا ببس ــن يؤيده ــة وم ــذه الرؤي ــل ه وتمتث

القائمــة عــى مبــدأ إشــباع لــذة الكســب بــا قيــود.

الأخلاقيات الدولية وتحدي التغير المناخي
  علي عدنان محمد                                                                                         
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الاستراتيجية الوطنية للإسكان في العراق .. تشخيص التحديات واقتراح الحلول

تقــدم هــذه الدراســة نموذجــاً مقرحــاً لاســراتيجية الوطنيــة للإســكان تســتند 
إلى تشــخيص أهــم التحديــات التــي تواجــه هــذه الأزمــة التــي تفاقمــت بمــرور 
الســنوات نتيجــة عــدم الوعــي والافتقــار للخطــط العمليــة والعلميــة الواقعيــة 
التــي لــو نفُــذَت في الســنوات الماضيــة بشــكل قطاعــي لمــا كانــت الأزمــة بهــذا 
الانتشــار والتوســع، ولــذا فــإن هــذه الاســراتيجية المقرحــة تســعى مــن خــال 
ــة  ــتناداً إلى التجرب ــكانية واس ــا الإس ــة أزماته ــدول في معالج ــارب ال ــة تج دراس
والخــبرة في التعاطــي مــع هــذه الأزمــات وتتكــون الاســراتيجية المقرحــة مــن 
ثاثــة مباحــث )المبحــث الأول التشــخيص الاســراتيجي، المبحث الثــاني التحديات 
الاســراتيجية و المبحــث الثالــث الحلــول الاســراتيجية( وتقــدم مجموعــة مــن 
ــيطرة  ــن للس ــت ممك ــا في أسرع وق ــب اتخاذه ــي يج ــية الت ــوات الأساس الخط
والحــد مــن تفاقمهــا الــذي ينعكــس في كثــر مــن الظواهــر الســلبية في المجتمــع، 

ومــن أهــم هــذه الخطــوات التــي تقدمهــا الاســراتيجية هــي:
الخطــوة الأولى: تغيــر وتحديــث منهجيــة الاســتثار الحاليــة في المشــاريع 

الســكنية.

  د. فادي حسن جابر  – المهندس خليل إبراهيم نور       

الاستراتيجية الوطنية للإسكان في العراق 
تشخيص التحديات واقتراح الحلول

إصدارات مركز البيدر للدراسات والتخطيط

د. فادي حسن جابر 
المهندس خليل إبراهيم نور
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رؤية في مستقبل الحماية الاجتماعية 
فــي العــراق

إصدارات مركز البيدر للدراسات والتخطيط

علي عدنان محمد

حــدّدت الحكومــة العراقيــة الحاليــة دعــم محــدودي الدخــل والفئــات الهشــة 
ــن  ــاس ضم ــة الأس ــؤولية بالدرج ــذه المس ــوي ه ــث تنض ــا، حي ــن أولوياته ضم
مســؤوليات وزارة العمــل والشــؤون الاجتاعيــة وتشــرك معهــا دوائــر حكوميــة 
ــك في ضــان  ــة دعــم هــذه الريحــة المهمــة ودور ذل ــى أهمي أخــرى، ولا تخف
العدالــة الاجتاعيــة والتاســك الاجتاعــي، ففــي ظــل ظــروف صعبــة وتحديــات 
مريــرة مــرتّ بهــا البــاد، أخــذت شريحــة محــدودي الدخــل والفئــات الهشــة في 
المجتمــع تنمــو وســط قلــة الاهتــام الحكومــي، كــا خلقــت التحديــات الأمنيــة 

بيئــة صالحــة لنمــو محــدودي الدخــل والفئــات الهشــة.
ــر  ــه تداب ــي تواج ــة الت ــات الحالي ــن التحدي ــاز ع ــة بإيج ــذه الورق ــدث ه تتح
ــة، وعــدم  ــة المــوارد المالي ــك محدودي ــة في العــراق، بمــا في ذل ــة الاجتاعي الحاي
الكفــاءة البروقراطيــة، والتغطيــة غــر الكافيــة. كــا ســتقدم الورقــة بعــد ذلــك 
لمحــة عامــة عــن برامــج الحايــة الاجتاعيــة الحاليــة في العــراق بشــقيها الرعايــة 
الاجتاعيــة ومســاعدة ذوي الإعاقــة، ومــن ثــم تقديــم المقرحــات العمليــة لصُنّاع 
القــرار في العــراق حــول بنــاء نظــام حايــة اجتاعــي ربمــا يكــون أكــر كفــاءة.

رؤية في مستقبل الحماية الاجتماعية فــي العــراق
 عي عدنان محمد                                                                             
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الطلاق في العراق: الحاضر والمستقبل

يعــدُّ ارتفــاع حــالات الطــاق في العــراق ظاهــرة اجتاعيــة ملحوظة تثــر القلق، 
إذ تعكــس هــذه الظاهــرة تغــراتٍ مهمــةً في الهيــاكل الاجتاعيــة والاقتصاديــة 
ــؤدي إلى  ــي ت ــية الت ــباب الأساس ــة الأس ــذه الورق ــش ه ــة في الباد.تناق والثقافي
ــة،  ــة والثقافية،الأســباب الاقتصادي ــادة الطــاق، وتشــمل الأســباب الاجتاعي زي
والأســباب النفســية. كــا تســلط الضــوء عــى الآثــار الاجتاعيــة والاقتصاديــة 
والنفســية للطــاق عــى الأفــراد. وتقــرح هــذه الورقــة إنشــاء مراكــز متطــورة 
للإرشــاد الأسري في المحافظــات العراقيــة تســهم في الحــد مــن هــذه الظاهــرة، 
وآثارهــا عــى المجتمــع والأفــراد. إذ يمكــنُ للمؤسســات أو الهيئــات الحكوميــة 
المتخصصــة في مجــال الأسرة والشــؤون الاجتاعيــة بالتعــاون مــع القطــاع الخاص 
والمنظــات غــر الحكوميــة. وأبرزهــا، وزارة العمــل والشــؤون الاجتاعيــة 
العراقيــة، وزارة العــدل ومجلــس القضــاء الأعــى أن تنفّــذ مثــل هــذا البرنامــج. 
والــذي يهــدف إلى زيــادة الوعــي بمفهــوم الــزواج، تطويــر ســلوك المقبلــن عــى 
ــم  ــزواج، دع ــباب بال ــة الش ــز ثق ــف الأسري، تعزي ــوء للعن ــدم اللج ــزواج وع ال
الشــباب في اتخــاذ قــرارات زواج صائبــة، وأخــراً ضــان تكويــن أسر مســتقرة.

  مروج محمد حسن- ديانا هاشم جاسم                           

الطلاق في العراق: الحاضر والمستقبل

إصدارات مركز البيدر للدراسات والتخطيط

مروج محمد حسن- ديانا هاشم جاسم
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الضمانة الدستورية في توازن العلاقة بين الحكومة الاتحادية والأقاليم

إنَّ تــوازن العاقــة بيـــن الحكومـــة الاتحاديــة والأقاليــم مــن الأســس الرئيســة في 
النظــم الفدراليــة، وهــذا مــا يحقــق المحافظــة عــى تكافــؤ الســلطات، وحُســن 
سَــر أجهــزة الدولــة بخطــوات ناجعــة وهادفــة. ويبــذل مرعــو الدســاتر 
ــن  ــات ب ــع الاختصاص ــد توزي ــوازن عن ــن الت ــوع م ــة ن ــوداً لإقام ــة جه الاتِّحادي
مســتوييَّ الحكــم. وإذا كان أيّ نظــام فــدرالي لا ينجــح مــن دون هــذا التوزيــع 
ــتوريَّة  ــوص دس ــره بنص ــي تقري ــه لا يكف ــم، فإنَّ ــز والأقالي ــن المرك ــوازن ب والت
ــى  ــا ع ــاوز أيّ منه ــع تج ــل من ــات تكَف ــد ضان ــب أنْ توُج ــل يج ــب؛ ب فحس
ــظ  ــادي، وتحف ــوازن الاتِّح ــتمرار الت ــن اس ــرى، وتضم ــة للأخ ص ــوق المخصَّ الحق
للوحــدات الدّســتوريَّة )أقاليــم، ولايــات، مقاطعــات( اســتقالها الــذاتي، ورعايــة 
مصالحهــا المحليَّــة المتميِّــزة، لــذا فــإن عمليــة الاســتقال النســبي للأقاليــم 
ــات،  ــه بضان ــدَّ مــن إحاطت ــا  لا ب ــاً، وإنمَّ ــق تلقائي ــوازن في العاقــة لا يتحقَّ والت

ــع. ــه في الواق ــل تحقق ــات تكف م ــاصر ومقوِّ ــدة عن ــى ع ــتاله ع واش
كــا تســتدعي الــرورة ألاَّ تقتــصر تلــك الضانــات عــى الحكومــة الاتحاديــة 

فحســب.

  د. اسامة الشبيب                           

الضمانة الدستورية  في توازن العلاقة 
بين الحكومة الاتحادية والأقاليم

القسم الأول

إصدارات مركز البيدر للدراسات والتخطيط

د. اسامة الشبيب

محور الدستور والقانون
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لقــد انتهينــا في القســم الأول مــن الضانــة الدســتورية وهــي إحــدى الضانــات 
ــة  ــوازن العاقــة في النظــام الفــدرالي بــن الحكومــة الاتحادي الأساســية لحفــظ ت
والأقاليــم، وذكرنــا أهميــة وجــود دســتور مــدون يتســم بالجمــود النســبي 
والســموّ والعلــو لا ســيا تلــك النصــوص الدّســتوريَّة المتعلِّقــة بتنظيــم العاقــة 
بــن الحكومــة الاتحاديــة والأقاليــم، عــى نحــو مــا ســلف شرحــه. وســنتناول في 
هــذا القســم الضانــة الأخــرى وهي الضانــة القضائيــة، ودور القضاء الدســتوري 
ــن وتفســر الدســتور  ــة عــى دســتوريَّة القوان في مارســة دوره الضامــن بالرقاب
والفصــل في المنازعــات، وهــذا الــدور للقضــاء أمــرٌ حتمــيٌّ في النُظُــم الفدراليــة، 
وذلــك لتعزيــز العاقــات الفدراليــة وتكريــس الضانــات التــي تكفــل موضــوع 

لــة بــن الحكومــة الاتحاديــة وبــن الأقاليــم. ــذي أقيمــت عليــه الصِّ التــوازن الّ
ــظ  ــي تحف ــات الت ــم الضان ــن أه ــدُّ م ــة تعُ ــة القضائي ــرى أن الضان ــك ن لذل
تــوازن العاقــة الدســتورية، إن الــرورة تســتدعي وجــود جهــة قضائيــة عليــا، 
تحفــظ التــزام كلّ مســتوى مــن مســتويات الحكــم بحــدوده الدّســتوريَّة، وتــردّ 

ــداءه عــى اختصاصــات المســتوى الآخــر. اعت

الضمانة القضائية في توازن العلاقة بين الحكومة الاتحادية والأقاليم
  د. أسامة الشبيب                                                                                                                     

الضمانة القضائية في توازن العلاقة بين 
الحكومة الاتحادية والأقاليم

القسم الثاني

إصدارات مركز البيدر للدراسات والتخطيط

د. أسامة الشبيب

محور الدستور والقانون
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ضمانة المجلس الفدرالي في حفظ التوازن بين الحكومة الاتحادية والأقاليم

ــم الحكــم السياســيَّة  ــز بــه النظــام الفــدرالي عــن نظُُ لعــلّ مــن أهــمّ مــا يتميَّ
ــة ســواء بشــكل  ول ــة للدَّ ــات في السياســة العامَّ ــم أو الولاي هــو مشــاركة الأقالي
مبــاشر أم غــر مبــاشر. ويتجــىَّ ذلــك مــن خــال تمثيلهــا في السّــلطة التريعيَّــة 
ــا وحــداتٍ  ــدرالي(، بوصفه ــس الف ــاني )المجل ــس الث ــة لا ســيا في المجل الاتِّحادي
سياســيَّة ولهــا دورهــا في رســم السياســة التريعيــة العامــة للدولــة، ولا شــكّ أنَّ 
لهــذه المشــاركة دوراً في حفــظ وضــان تــوازن العاقــة بــن مســتوييَّ الحكومــة 

ــة. ــم الفدراليَّ في النُظُ
وتشــرك الأقاليــم في أعــال السّــلطة التريعيَّــة من خــال وجودها في الســلطة 
ــام  ــذت بالنظ ــي أخ وَل التّ ــدُّ ــب ال ــت أغل ــث دأب ــة، حي ــة الاتحادي التريعي
الفــدرالي عــى الأخــذ بنظــام المجلســن أو الغرفتــن التريعيتــن، المجلــس الأول؛ 
ولــة الاتِّحاديــة  ــل المواطنــن في الدَّ ــذي يمثِّ ويســمى عــادة )المجلــس النيــابي( الّ
ــب  ــه بحس ــم في ــون كلّ إقلي ــن يمثِّل ــاء الذّي ــدد الأعض ــاوت ع ــه، ويتف بمجموع
ــن تتوافــر فيهــم  ــم، واختــاف عــدد الأفــراد الذي النســبة الســكانية في كل إقلي

ــة. شروط الانتخــاب وغرهــا مــن التفاصيــل التــي تنظمهــا القوانــن الانتخابي

 د. أسامة الشبيب                                

إصدارات مركز البيدر للدراسات والتخطيط

ضمانة المجلس الفدرالي في حفظ التوازن 
بين الحكومة الاتحادية والأقاليم

القسم الثالث

د. أسامة الشبيب

محور الدستور والقانون
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عــى الرغــم مــن أهميــة جميــع قــرارات المحكمــة الاتحاديــة العليــا؛ لمــا تمثلــه مــن 
مبــادئ قضائيــة في نزاعــات مفصليــة تمــس كيــان الدولــة، أو إحــدى ســلطاتها العامة، 
ــة  ــا إلى مرتب ــزام – تؤهله ــات والإل ــص – البت ــه مــن خصائ ــا تتضمن ــة؛ ولم أو الفرعي
الدســتور، إلا أن قرارهــا المرقــم )233/اتحاديــة/2022 وموحداتهــا( يحظــى بأهميــة 
خاصــة؛ بســبب مــا تضمنــه مــن مبــادئ مهمــة ســواء أكان عــى مســتوى النتائــج، 
ــتمرار  ــان اس ــي ببط ــاًّ يق ــدأً مه ــرار مب ــن الق ــار، إذ تضم ــتوى الآث ــى مس أم ع
ــدٌ  د موع ــدِّ ــى وإن حُ ــه حت ــاء المــدة المحــددة ل ــم كردســتان بعــد انته ــان إقلي برلم
لإجــراء الانتخابــات، وبذلــك تكــون المحكمــة قــد عدلــت عــن مبــدأ ســابق لهــا في 
ــة/2009(  ــم )39/اتحادي ــا المرق ــا أن قضــت في قراره الموضــوع نفســه، إذ ســبق له
بعــدم مخالفــة اســتمرار المجلــس الوطنــي لكردســتان العــراق للدســتور مــن جانــب، 
ولم تطبــق المبــدأ الــذي أشــارت إليــه في قرارهــا المرقــم )117/اتحاديــة/2019(، 
ومضمونــه عــدم جــواز تمديــد ولايــة مجالــس المحافظــات إلى حــن إجــراء انتخابــات 
جديــدة مــن دون تحديــد موعــد لتلــك الانتخابــات مــن جانــب آخــر، مــا يســتلزم 

بحــث الموضــوع الــذي شــكل محــوراً أساســياً لعــدول جوهــري مــن المحكمــة.

مدى دستورية تمديد الدورة الانتخابية
دراسة تحليلية لقرار المحكمة الاتحادية العليا المرقم 233 اتحادية/2022 وموحداتها

   أ.د. زهير الحسني                                                                                                                    

مدى دستورية تمديد الدورة الانتخابية
دراسة تحليلية لقرار المحكمة الاتحادية العليا المرقم 

233 اتحادية/2022 وموحداتها

اصدارات مركز البيدر للدراسات والتخطيط

د. حسين شعلان حمد

محور الدستور والقانون
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المبدأ الفدرالي من منظور المحكمة الاتحادية العليا “مقاربة دستورية 
في النظرية والتطبيق”

ــة  ــام للنظري ــار الع ــدد الإط ــي تح ــم الت ــة القي ــو مجموع ــدرالي ه ــدأ الف المب
ــرة  ــات المبك ــة التطبيق ــم حصيل ــذه القي ــت ه ــة، وإذا كان ــتورية الفدرالي الدس
للفكــرة الفدراليــة الأصيلــة، فــإن هــذه التطبيقــات بحــد ذاتهــا ترجــع في أصولهــا 
إلى مبــدأ كي وثابــت تقتضيــه التجربــة الفدراليــة وهــو مبــدأ توزيــع الســلطة، 
مــن ثــم فــإن القيــم الفدراليــة خضعــت للتغيــر النســبي بالقــدر الــذي يجعلهــا 
متناســبة مــع ظــروف تطبيقهــا السياســية والجغرافيــة والاجتاعيــة والاقتصادية، 
ــة  ــل بـــ )الفرضي ــل المتمث ــا الأصي ــا جوهره ــظ له ــوازن يحف ــر مت ــه تغي لكن
الفدراليــة(، ويجعلهــا مائمــة للتطبيــق في ظــل ظــرف معــن، وحيث إن الدســتور 
العراقــي لســنة 2005 أعلــن في المــادة الأولى اعتناقــه النظــام الاتحــادي، فيفــرض 
في التجربــة الفدراليــة العراقيــة توافقهــا مــع أصــول المبــدأ الفــدرالي في النظريــة 
والتطبيــق، وعــى الرغــم مــن التنــوع الشــديد في تطبيــق النظريــة الفدراليــة، إلا 
إنهــا قــد اشــركت في بعــض الثوابــت كتوزيــع الاختصاصــات الدســتورية وتعــدد 

مســتويات الحكــم والازدواجيــة الدســتورية.

 د. مهند فلاح حسن    

المبدأ الفدرالي من منظور المحكمة 
الاتحادية العليا

“مقاربة دستورية في النظرية والتطبيق”

إصدارات مركز البيدر للدراسات والتخطيط

د. مهند فلاح حسن

محور الدستور والقانون
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ــا 194/ ــم )105 ووحدته ــا المرق ــة العلي ــة الاتحادي ــرار المحكم ــى ق ــق ع تعلي
اتحاديــة/2023( الخــاص بعــدم دســتورية قانــون تصديــق اتفاقيــة تنظيــم 

ــه ــد الل ــور عب ــة في خ ــة البحري الماح
تســتلزم أغلب الدســاتر – بحســب اطاعنا – اشــراك ممثي الشــعب )البرلمان( 
في عمليــة إبــرام المعاهــدات الدوليــة؛ لأســباب ديمقراطيــة، وسياســية؛ إذ تتضمن 
المعاهــدات الدوليــة التزامــات تمــس في أحــد الجوانــب ســيادة الدولــة ونشــاطها، 
ــع  ــات تتقاطــع م ــا بواجب ــة، وعــدم إلزامه ــت حقــوق الدول وحرصــاً عــى تثبي
ــان في  ــهام البرلم ــاتر إس ــي الدس ــول تقت ــر مقب ــكل غ ــة بش ــا القومي مصالحه
مراجعــة مــا تتضمنــه المعاهــدة الدوليــة مــن حقــوق، وواجبــات بوصفــه ممثــل 
الشــعب مــن جانــب، ويتضمــن – أي البرلمــان – أغلــب الاتجاهــات السياســية 
ــن  ــبّر ع ــات أن تع ــك الاتجاه ــن لتل ــا يضم ــع بم ــة في المجتم ــدة، والمعارض المؤي

وجهــة نظرهــا في المعاهــدة مــن جانــب آخــر.

الأغلبية اللازمة لموافقة مجلس النواب العراقي على المعاهدات 
الدولية

  د. حسين شعلان حمد                  

1

مركز البيدر للدراسات والتخطيط

الأغلبية اللازمة لموافقة مجلس النواب 
العراقي على المعاهدات الدولية

إصدارات مركز البيدر للدراسات والتخطيط

د. حسين شعلان حمد

تعليق على قرار المحكمة الاتحادية العليا المرقم )105وموحدتها194/اتحادية/2023( 

الخاص بعدم دستورية قانون تصديق اتفاقية تنظيم الملاحة البحرية في خور عبد الله

محور الدستور والقانون
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أزمة الدولار: استعراض الأسباب والحلول

بســبب غــزو الكويــت خضــع العــراق لعقوبــات دوليــة شــديدة كان مــن أهمهــا 
خــروج المصــارف العراقيــة مــن الأنظمــة الدوليــة،  وخــال ســنوات الحصــار افتقــد 
ــة  ــة التطــور وانتفــت الحاجــة للتعامــات الدولي النظــام المــصرفي العراقــي إمكاني

بســبب الحصــار ومنــع العــراق مــن الاســتراد والتصديــر.
وبعــد توقيــع اتفّــاق النفــط مقابــل الغــذاء أواخــر عــام 1996 تولـّـت لجنــة دوليــة 
الإشراف عــى مبيعــات النفــط واســتراد المــواد الغذائيــة والدوائيــة ولم يكــن للقطاع 
المــصرفي دورٌ يذكــر في ذلــك، وعنــد تغيــر النظــام الســياسي الســابق عــام 2003 بــدأ 
العــراق مرحلــة تصديــر النفــط والانفتــاح الاقتصــادي عــى العــالم وكانــت بدايــات 
تطويــر الاقتصــاد العراقــي ليكــون اقتصــادَ الســوق الحــر وبــدأ التجار بالاســتراد من 
دول الجــوار وبقيــة الــدول المــوردّة مثــل الصــن وأوكرانيــا والهنــد, فعــادت الحاجــة 
ــات  ــة المدفوع ــك لتغطي ــة كذل ــة الأجنبي ــع بالعمل ــر أدوات   ووســائل دف إلى توف
الحكوميــة لاســتراد مثــل مــواد الحصــة التموينيــة، لكــنَّ المصــارف العراقيــة كانــت 
متخلفــة بشــدة مــن ناحيــة البنــى التحتيــة وقدرتهــا عــى توفــر وســائل وأدوات 

وخدمــات ومنتجــات مصرفيــة تلبــي الاحتياجــات الماليــة للمســتوردين.

 عقيل الأنصاري         

أزمة الدولار: 
استعراض الأسباب والحلول

إصدارات مركز البيدر للدراسات والتخطيط

عقيل الأنصاري

محور الاقتصاد والطاقة
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تزايــد اســتخدام تكنولوجيــا المعلومــات والاتصــالات في جانــب الحوكمــة في 
الســنوات الأخــرة، لاســيا وإنــه يوفّــر للحكومــات فرصــاً هائلــة لتطويــر أنظمــة 
الحكــم والإدارة والتواصــل مــع الجمهــور، ســعت الحكومــات بشــكل خــاص إلى 
ــد  ــر مســتوى الشــفافية، وق ــات والاتصــالات لتطوي ــا المعلوم ــف تكنولوجي توظي
ــات  ــة الحكوم ــا )شراك ــا كان أبرزه ــال ربم ــذا المج ــرة في ه ــادرات كث ــرت مب ظه
المفتوحــة(، كــا حظيــت مســألة تقديــم الخدمــات الحكوميــة الكرونيــاً بالكثــر 
مــن الاهتــام كذلــك، وقــد لعــب البنــك الــدولي وغــره مــن المؤسســات الدوليــة 
ــت  ــا أطلق ــة، وبدوره ــة الالكروني ــو الحوكم ــه نح ــجيع التوج ــراً في تش دوراً كب
ــن  ــات للمواطن ــا الخدم ــن خاله ــدّم م ــة تق ــة الكروني ــة بواب ــة العراقي الحكوم
ــات  ــة أور للخدم ــمى )بواب ــول 2021 تس ــك في أيل ــروني وذل ــع الالك ــبر الموق ع
الحكوميــة(، مــن جانــب آخــر، تبنّــت الحكومــة العراقيــة المشــكّلة حديثــاً برنامجاً 
حكوميًــا معنيــاً بتقديــم الخدمــات للمواطنــن بشــكل رئيــس، وقــد أشــار البرنامــج 

ــم الخدمــات. ــة في ســبيل تقدي الحكومــي إلى »حشــد« طاقــات أجهــزة الدول

هل تتجه بوابات الحكومة الالكترونية نحو تنشيط التفاعل 

والمشاركة؟ – بوابة أور أنموذجاً –
  علي عدنان محمد                                                        

هل تتجه بوابات الحكومة الالكترونية نحو تنشيط 
التفاعل والمشاركة؟ - بوابة أور أنموذجاً -

إصدارات مركز البيدر للدراسات والتخطيط

علي عدنان محمد

محور الاقتصاد والطاقة
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كيف نفهم سوق الأوراق المالية؟

ــال  ــن خ ــي م ــاد الوطن ــاً في الاقتص ــة دوراً ريادي ــوق الأوراق المالي ــؤدي س ت

التوفيــق بــن الاحتياجــات المختلفــة للمدّخريــن والمقرضــن. فالمدّخــرون 

يتطلعــون إلى مســتودع ذي مخاطــرة منخفضــة يودعــون فيــه أموالهــم ويوفّــر 

ــم  ــة لرواته ــة الحقيقي ــل القيم ــدى الطوي ــى الم ــي ع ــتثارياً يحم ــداً اس عائ

بالإضافــة إلى توفــر دخــل جــارٍ. أمــا المقرضــون فإنهــم يطلبــون الحصــول عــى 

تدفقــات ماليــة لتمويــل التزاماتهــم الماليــة والرأســالية الحاليــة والمتوقعــة عى 

ــدم  ــدى تق ــدور عــى م ــف نجــاح هــذا ال ــن القصــر والمتوســط، ويتوق المدي

الاقتصــاد ومــدى تطــور ســوق المــال.

ــاً في عمليــة التنميــة  وتلعــب الأســواق والمؤسســات الماليــة دوراً هامــاً وحيوي

الاقتصاديــة حيــث تســاهم الأســواق الماليــة في خلــق ســيولة في الأســواق بحيــث 

يســتطيع الأفــراد والــركات الحصــول عــى حاجاتهــم التمويليــة. ولأنَّ صغــار 

المدخريــن لا يســتطيعون عــادة اســتثار مدخراتهــم في مشــاريع مســتقلة نظــراً 

لعــدم وجــود قــدرة اســتثارية لديهــم.

  بسام رعـد                  

كيف نفهم سوق الأوراق المالية؟

إصدارات مركز البيدر للدراسات والتخطيط

بسام رعـد
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تمثــل الموازنــة العامــة الســنوية للدولــة البرنامــج الحكومــي لســنة قادمــة، وهي 
ــرة  ــال ف ــة خ ــذه الحكوم ــد أن تنف ــا تري ــام ع ــاً بالأرق ــي تصــوراً واضح تعط
قادمــة اعتــاداً عــى إيراداتهــا ونفقاتهــا، وتجيــز أحــكامُ المــادة )-4 ثانيــاً( مــن 
قانــون الإدارة الماليــة رقــم )6( لســنة 2019 إعــدادَ وزارة الماليــة موازنةً متوســطةَ 

م مــرةً واحــدة. الأجــل أمدهــا ثــاث ســنوات تقــدَّ
تناقــش هــذه الورقــة كيفيــة تمويــل النفقــات المســتدامة في ظــل الإيــرادات غــر 
المســتدامة عــن طريــق اســتخدام ســيناريوهات متعــددة لأســعار النفــط، بــدلاً 
مــن ســعر واحــد تبنــى عليــه الموازنــة، ليمنــح هــذا الســعر المتعــدد متخــذي 
القــرارات الماليــة مرونــةً عاليــةً في التعامــل مــع المتغــرات الحاصلــة في الإيرادات.

كــا توضــح الورقــة إعــدادَ الموازنــة مــن خــال )5( مراحــل، بــدءاً مــن مرحلــة 
ــار،  ــط في شــهر أي ــة والتخطي ــل وزارتي المالي ــة مــن قب ــادئ التوجيهي إعــداد المب
ــس  ــا إلى مجل ــوزراء وتقديمه ــس ال ــل مجل ــن قب ــا م ــة عليه وصــولاً إلى المصادق

ــن الأول. ــواب لإقرارهــا في شــهر تري الن

تمويل النفقات المستدامة في ظل الإيرادات غير المستدامة 

»رؤية أولية في إعداد الموازنة المرنة«
 د. زمن ماجد عودة                                                           

تمويل النفقات المستدامة في ظل الإيرادات غير المستدامة
 »رؤية أولية في إعداد الموازنة المرنة«

إصدارات مركز البيدر للدراسات والتخطيط

رأفت البلداوي

محور الاقتصاد والطاقة
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الأهمية الاستراتيجية للرقائق الإلكترونية التقليدية

أظهــر نقــص الرقائــق الإلكرونيــة في نهايــة عــام 2020 حقيقــةَ أنَّ أشــباه 
ــة  ــل نقط ــذا يمث ــدة، وه ــات المتح ــع في الولاي ــدْ تصُن ــورة لم تع ــات المتط الموص
ضعــف اســراتيجية. وحــدث هــذا النقــص نتيجــة لعدم توفــر الرقائــق الإلكرونية 
التقليديــة التــي يتــم إنتاجهــا مــن قِبَــل الــركات المحليــة في الولايــات المتحــدة، 
وذلــك بســبب إنتاجهــا بكميــات غــر كافيــة لتلبيــة احتياجــات الــركات المصنعة 
المحليــة. ولم يؤثــر هــذا النقــص ســلباً عــى الصناعــات التقليديــة مثــل صناعــة 
ــى  ــد ع ــي تعتم ــرى الت ــزة الأخ ــع الأجه ــى تصني ــاً ع ــر أيض ــل أثّ ــيارات، ب الس
تقنيــات أشــباه الموصــات المتطــورة، وتشــمل المعالجــات الدقيقــة، والمتحكــات 
الدقيقــة، ومنتجــات الإشــارات التناظريــة والمختلطــة، وأشــباه موصــات الطاقــة 
ــركات  ــغيل المح ــوت وتش ــفر الص ــك تش ــرض وف ــات الع ــدرة، وشاش ــة الق عالي
وأداء وظائــف رئيســة أخــرى. وأدّى إلى حــدوث اضطرابــات كبــرة في الاقتصــاد 
الأمريــي، مــا ســلط الضــوء عــى الأهميــة الاســراتيجية لمــا يســمى بالرقائــق 
الإلكرونيــة التقليديــة، تصنــع الدوائــر المتكاملــة القائمــة عــى أشــباه الموصــات 
»التقليديــة« أو »الســائدة« بواســطة عمليــات التصنيــع المتعــارف عليهــا والثابتة.

  مجموعة باحثين                                    

الأهمية الاستراتيجية للرقائق 
الإلكترونية التقليدية

ترجمة وتحرير: مركز البيدر للدراسات والتخطيط

مجموعة باحثين

محور الاقتصاد والطاقة
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ــى  ــادرة ع ــر ق ــا غ ــت معه ــة، بات ــاً صعب ــة أوضاع ــة العراقي ــش الصناع تعي
العيــش بــدون دعــم الحكومــة ذات المــوارد الريعيــة! فبالرغــم مــن كل البرامــج 
الإصاحيــة والشــعارات الحكوميــة – مــع افــراض حســن النيــة –احتــل العــراق 
ــى  ــاد ع ــل 190 اقتص ــن أص ــال – م ــة الأع ــب لمارس ــب 172–أي الأصع ترتي
مــؤشر ســهولة الأعــال، حيــث مــا زال الإنتــاج الســلعي في العــراق بعيــداً عــن 
ــة. ــة الصناعــة العراقي ــة وبيئ ــكي في إدارة وبني ــل الهي التنافســية؛ بســبب الخل

ــذه  ــور ه ــباب وراء تبل ــاك أس ــل هن ــراغ، ب ــن الف ــات م ــذه المعوق ــأ ه لم تنش
المعوقــات، وتلــك الأســباب بدورهــا قابعــة في المســتوى الأعمق مــن الأيديولوجية 
ــى أنَّ  ــن، بمعن ــين والاقتصادي ــة السياس ــادي، لريح ــر الاقتص ــة والفك والقناع

هنــاك:
أولاً: المعوقات!

ثانياً: أسباب المعوقات!

الصناعة السلعية في العراق مدخل لفهم أهم المعوقات)قراءة بحثية(
 حيدر مرتضى علي                                                     

الصناعة السلعية في العراق
مدخل لفهم أهم المعوقات

)قراءة بحثية(

إصدارات مركز البيدر للدراسات والتخطيط

حيدر مرتضى علي

محور الاقتصاد والطاقة
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الفجوة بين ظاهرة التصحر والسياسات الحكومية

ــع  ــات م ــزداد التحدي ــراق، وت ــاحة الع ــث مس ــدد ثل ــر يه ــر التصح ــح خط أصب
ــي  ــراق والت ــاحة الع ــن مس ــبة )%8.07( م ــرداء بنس ــاحة الأراضي الج ــاع مس ارتف
ــدل  ــاع في مع ــام إلى ارتف ــر الأرق ــاد. وتش ــة في الب ــان الرملي ــدراً للكثب ــدُّ مص تعُ
حــدوث العواصــف الرابيــة، وانخفــاض مســاحة الغطــاء النبــاتي والأراضي الصالحــة 
ــرة ظاهــرة التصحــر نتيجــة  ــة في اتســاع وت ــة. وأســهمت التغــرات المناخي للزراع
لانخفــاض معــدل الأمطــار، ونــدرة الميــاه وارتفــاع في درجــات الحــرارة. حيــث إن 
غالبيــة ســكان العــراق قــد تأثــروا بالجفــاف وإنَّ هنــاك مخــاوف مــن ارتفــاع حــدة 
النزاعــات العشــائرية، كــا تزايــدت حــالات الاختنــاق نتيجــة للعواصــف الرابيــة. 
ويفقــد العــراق ســنوياً )100 ألــف( دونــم مــن المســاحات الزراعيــة، ومــن المتوقــع 
أن يشــهد الناتــج المحــي الإجــالي تراجعــاً قــد يصــل الى )%3.1 و%2.4( في حــال 

عــدم معالجــة الجفــاف والتصحــر في البــاد.
ــن  ــة لم تك ــوارد المائي ــة والم ــل وزارتي الزراع ــن قب ــة م ــود المبذول ــدو أن الجه ويب
فعالــة في مكافحــة التصحــر للســنوات )2016 – 2021(. حيث انخفضت المســاحات 
المثبتــة التــي تغطــي الكثبــان الرمليــة والمخطــط تثبيتهــا في المحافظــات العراقيــة. 

  مروج محمد حسن                                 

الفجوة بين ظاهرة التصحر 
والسياسات الحكومية 

إصدارات مركز البيدر للدراسات والتخطيط

مروج محمد حسن 

محور الاقتصاد والطاقة
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مراكز الدراسات والتفكير في جلسة مركز البيدر الحوارية
تحــت عنــوان )مراكــز الدراســات والتفكــر – الفــرص والتحديــات( أقــام مركــز البيــدر للدراســات والتخطيــط جلســة حواريــة بحــث فيهــا 
جملــة مــن الأمــور التــي تخــص عمــل مراكــز الدراســات والأبحــاث، وتضمنــت أبــرز المحــاور التــي ناقشــها الحضــور؛ التأكيــد عــى ضرورة أن 
تتمتــع مراكــز الدراســات بالنهــج العلمــي في خدمــة أهدافهــا، وتوزيــع أدوار العمــل فيــا بينهــا، كــا واشــتملت عــى أهميــة إيصــال صــوت 
تلــك المراكــز إلى صانــع القــرار، الحــاضرون ناقشــوا أيضــاً مشــكلة عــدم وجــود تريــع خــاص لمراكــز الدراســات فضــاً عــن ضرورة التمييــز 
بــن مخرجــات مراكــز الدراســات والركيــز عــى النتائــج والأثــر الواقعــي لمخرجاتهــا، هــذا وشــدد الحــاضرون في ختــام الجلســة عــى ضرورة 

اســتمرار التواصــل واللقــاءات فيــا بينهــم مــن أجــل التكامــل في المشــاريع والأعــال التــي يهــدف لهــا كل مركــز أو مؤسســة دراســات.



مركز البيدر يناقش في ندوة المتغيرات الجيوسياسية العالمية وآثارها
ضمــن نشــاطاته الدوريــة أقــام مركــز البيــدر للدراســات والتخطيــط نــدوة بعنــوان )المتغــرات الجيوسياســية في المشــهد العالمــي 
وتأثراتهــا عــى العــراق والمنطقــة(، وحــاضر في النــدوة ســعادة ســفر جمهوريــة العــراق في ألمانيــا الاتحاديــة الســيد لقــان عبــد 
ــى  ــا ع ــة آثاره ــي وطبيع ــهد العالم ــية في المش ــر الجيوسياس ــؤشرات التغي ــي م ــفر الفي ــعادة الس ــذا وشرح س ــي، ه ــم الفي الرحي
منطقتنــا والعــراق بشــكل خــاص، وذلــك في أبعادهاالسياســية والاقتصاديــة والأمنيــة، وقــد تداخــل الحــاضرون مــن خــال الأســئلة 
والمداخــات طبيعــة المتغــرات العالميــة ومــدى تأثــر عــى العــراق، كــا وطرحــت في النــدوة أهميــة التخطيــط الاســراتيجي لمواجهــة 

المتغــرات وآثارهــا وطبيعــة مواجهــة المشــاكل والتحديــات التــي تواجــه الدولــة العــراق.
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“نحن والتأريخ” في جلسة حوارية لمركز البيدر للدراسات والتخطيط

أقــام مركــز البيــدر للدراســات والتخطيــط جلســة حواريــة بعنــوان: )نحــن والتأريــخ( حــاضر فيهــا الدكتــور صائــب عبــد الحميــد 

المختــص في فلســفة التاريــخ، حيــث ناقــش المحــاضر أهميــة التأريــخ وتأثــره في تكويــن الهويــة الثقافيــة للإنســان والمجتمــع كــا تــم 

اســتعراض المدونــات التأريخيــة الرئيســة وطــرق تدوينــه، وفي ختــام الجلســة فتــح بــاب الحــوار والنقــاش بــن الحضــور والمحــاضر 

وتبــادل الآراء ووجهــات النظــر بينهــم.

نشاطات المركز
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بالشراكة مع مركز البيدر .. مركز المنصة يختتم الدورة الثالثة 
من برنامج سياسات العراق

اختتــم مركــز المنصــة للتنميــة المســتدامة الــدورة الثالثــة مــن برنامــج سياســات العــراق بالراكــة مع مركــز البيــدر للدراســات والتخطيط 
، وافتتــح المديــر التنفيــذي لمركــز البيــدر للدراســات والتخطيــط الجلســات بكلمــة رحــب فيهــا بالضيــوف والمشــاركن مشــيداً بالتعــاون 
ــه في تشــجيع الشــباب عــى  ــج واهميت ــز المنصــة عــن مراحــل البرنام ــس مرك ــز المنصــة، وتحــدث رئي ــدر ومرك ــز البي ــن مرك ــر ب المثم
التصــدي للشــأن العــام مــن خــال بحــث المشــاكل، تحديــد جذورهــا الاساســية، واقــراح بدائــل سياســاتية ذات جــدوى وقابلــة للتطبيــق، 
مؤكــداً عــى الطبيعــة التدريجيــة للتغيــر في مجــال السياســات العامــة بمــا يضمــن انضــاج هــذه السياســات ويحقــق الرفــاه المجتمعــي.
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تجربة اتحاد المانيا في ندوة حوارية موسعة لمركز البيدر للدراسات والتخطيط
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في إطــار المبــادرات التــي يتبناهــا مركــز البيــدر للدراســات والتخطيــط لتعزيــز الفهــم الاســراتيجي وبنــاء الإنســان والدولــة، عقــد 
المركــز ندوتــه الحواريــة بعنــوان “دروس العــراق مــن اتحــاد المانيــا الرقيــة والغربيــة عــام 1991”.

حيــث قــدم ســعادة الســفر لقــان الفيــي، ســفر العــراق في ألمانيــا، نــدوة موســعة حــول التجربــة الألمانيــة وكيــف يمكــن للعــراق 
الاســتفادة منهــا. التــي تميــزت بالرؤيــة الشــاملة والتحليــل المعمــق للأحــداث التاريخيــة والتحديــات الحاليــة.

النــدوة شــهدت حضــوراً  بــارزاً ومنوعــاً  مــن مختلــف الشــخصيات، مــن بينهــم وكيــل وزيــر الخارجيــة العراقيــة والقائــم بالأعــال 
الألمــاني الــذي أثنــى عــى النــدوة  وأكــد عــى أهميــة التعــاون الثنــائي بــن البلديــن.
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“العلاقات العراقية الصينية في 65 عاماً”في ندوة لمركز البيدر للدراسات والتخطيط
ــاً ..  ــة في 65 عام ــة الصيني ــات العراقي ــوان “العاق ــت عن ــعة تح ــة موس ــدوة حواري ــط ن ــات والتخطي ــدر للدراس ــز البي ــد مرك عق

التحديــات والفــرص المســتقبلية”حيث اســتضاف فيهــا المركــز كاً مــن د. هشــام العلــوي وكيــل وزارة الخارجيــة لشــؤون التخطيــط 

ــة الصــن الشــعبية في العــراق. الســياسي والســيد تســوي وي ســفر جمهوري

وقــد افتتــح ســعادة الســفر الصينــي حديثــه عــن المشــركات التاريخيــة والحضاريــة التــي تجمــع بــن البلديــن العــراق والصــن، ومــا 

يمثلــه العــراق مــن مكانــة تاريخيــة وحضاريــة وأشــاد مــن جهــة أخــرى بالنجاحــات والتقــدم المشــرك الــذي تــم تحقيقــه في هــذا 

الإطــار خــال الســنوات العــر الأخــرة بــن البلديــن.
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دور مراكز الدراسات والتفكير في الجلسة الحوارية لمركز البيدر للدراسات والتخطيط
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ــن والمهتمــن بالمجــال  ــة وعــددًا مــن الباحث ــة بحضــور رؤســاء المراكــز البحثي ــط، جلســة حواري ــدر للدراســات والتخطي عقــد مركــز البي
ــا وتشــخيص مكامــن  ــا مــع تقويمه ــز الدراســات والتفكــر، وضرورة دعــم تجربته ــة دور مراك ــاول أهمي ــم تن ــث ت الفكــري والمعــرفي، حي
ضعفهــا لتطويرهــا، كــا طــرح المشــاركون كيفيــة تعزيــز البحــث العلمــي وتوظيفــه لخدمــة القضايــا الوطنيــة. كــا تطــرق المشــاركون إلى 
ســبل تعزيــز التعــاون بــن المراكــز البحثيــة والحكومــة لإيجــاد حلــول عمليــة للتحديــات التــي تواجــه العــراق، وقــد أكــد المشــاركون في 
الجلســة مجموعــة مــن الموضوعــات الحيويــة التــي تهــم الشــأن العراقــي، مــع الركيــز عــى كيفيــة توظيــف البحــوث والدراســات في تحقيــق 
ــة  ــات الحكومي ــة والجه ــز البحثي ــن المراك ــة ب ــادل الخــبرات والمعرف ــة تب ــن. وأهمي ــاة للمواطن ــة المســتدامة وتحســن جــودة الحي التنمي

لتحقيــق أقــى اســتفادة مــن الدراســات والبحــوث.





71

اتصل بنا

https://www.facebook.com/baidarcenter

https://twitter.com/Albaidarcenter

https://www.instagram.com/baidarcenter

https://t.me/baidarcenter

www.baidarcenter.org

info@baidarcenter.org

009647511000000







التقريــر الســنوي الــذي بــن يديــك أيهــا القــارئ العزيــز هــو إيجــاز منظم وميــر يمكن الاطــاع عليــه والاســتفادة منه 

 عنــد العــودة لقــراءة موضــوع معن أو الاســتفادة من مخرجات ندوة أو ورشــة أو جلســة حوارية أقامها المركــز في عام 2023م.

ســيواصل مركــز البيــدر بــإذن اللــه تعــالى عملــه وحركتــه ونشــاطه الــدؤوب، ويحــث الخطــى نحــو تحقيــق أهدافــه وغاياتــه 

المرســومة بشــعلة مــن الأمــل والعمــل ومــن اللــه التوفيــق.


